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GRUNDAT: 2020
INDUSTRI: FMCG, Food-tech
ANTAL ANSTALLDA:

Fore tillstand: 4 +

Efter tillstand: 35 +

LEDNING

Ordférande: Mats Lundqgvist
matslundqvist@ekstampartners.se
+46 70 640 50 11

VD: Elena Petukhovskaya
elena@bigakwa.com

+46 76 843 22 O4

Vice VD: Hugo Wikstrom
hugo@bigakwa.com

+46 70 534 30 O]

AKTIEAGARE

Elena Petukhovskaya 40.%
Hugo Wikstrom 40%

Almi Invest 10%
Sparbanksstiftelsen 4%
Ovriga 6%

KAPITALBEHOV
FAS 1: Teknisk Verifiering 2020-2022
Anskaffat Kapital: 1.3 MEUR

Fas 2: Projektering 2023-2024
Budget: 28 MEUR

Anskaffat Kapital: TMEUR

15% bidrag, 30% léin, 55% eget kapital

Fas 3: Byggnation av anlaggning
med kapicitet om 6 OO0 ton/dr
2025-2026

Fas 4: Produktionsstart. Nytt projekt
under uppbyggnad 2027+

Budget: 94 MEUR

(CAPEX 80 MEUR and OPEX 14 MEUR)
Export kredit 10-15%

Lén 45-50%

Eget Kapital 35-40%

Bidrag 10-15%

bi
@ CIkgWC.I

Cirkulart grepp for konkurrenskraftig fiskproduktion:

Big Akwa revolutionerar den landbaserade fiskodlingen genom att introducera
innovativ industriell symbios i samverkan med vatgasindustri. Inom det nya
konceptet nyttogors industriella restfloden vilket maojliggor konkurrenskraftig
produktion av fisk baserad pd moderna och sckra metoder.

www.bigakwa.com

Stagnerad utveckling av svensk fiskodling

Miljoproblem med dppna fiskodlingar har lett till tidsbegrdnsade odlingstillstéind, stoppade
investeringar och negativ tillvaxt i branschen. Idag ar Sverige lédngt ifrdn sjalvforsorjande pd
fisk. Samtidligt finns ett dkande behov av att generellt starka landets forsorjningsformdaga
avseende livsmedel.

Industriell symbios for 6kad fiskproduktion

Var 16sning innebdr en mer resurseffektiv och cirkuldr fiskodling. Spillvarme fréin produktion
av vatgas varmer det recirkulerande odlingsvattnet dar fiskarna lever, vilket sakerstdller
snabbare tillvaxt och lagre elforbrukning. Till odlingsvattnet tillfors kontinuerligt syre, och har
anvands det syre som ocksd skapas som restprodukt vid produktionen av vatgas.
Sammantaget skapas en [osning som, jamfort med konventionell teknik, minskar
fiskodlingens klimatavtryck samtidigt som dven produktionskostnaden minskar. D&
produktion av vatgas ar en framtidsbransch finns en mycket stor tillvaxtpotential i det nya
konceptet.

Elena Petukhovskaya 25 drs erfarenhet inom FMCG-branschen med ledarskap inom
VD forsaljning, inkop, produktion och produktutveckling

Hugo Wikstréom
Vice VD

Grundare av flera startups. Tre decennier av erfarenhet inom
innovation och vaxande foretag. Expert inom food-tech-industrin

Evalena Blomqvist Expert och strateg inom hdélloarhet. Mer an 25 érs erfarenhet av
CSO att utveckla cirkuldr ekonomi. Doktorsexamen inom
héllbarhetsomrdéidet.

Daniel Brénnstréom Over 15 é&rs erfarenhet inom food-tech och akvaponik, har varit
CTO ledare for forprojekterings- och byggfaserna i storskaliga projekt
inom livsmedelsproduktion

En héllbar afférsmodell

Hallbart producerad fisk till ett bra pris tilltalar de flesta konsumenter. Véra produkter
kommer att saljas genom detaljhandel, via hotell och restauranger samt till distributorer. Vi
planerar exportera ca 70 % av produktionen till Europa.

Ratt i tiden

Den globala fisk- och skaldjursmarknaden vaxer med 4% per &r och idag dr hélibarhet en
nyckelprioritet for ménga konsumenter, i Sverige séval som i vriga Europa. Dagens svenska
importberoende medfor goda mojligheter att lyckas med forsaljining av héllbar och
narproducerad fisk.

Prognos for fisk- och skaldjursmarknaden

Go-to-market Strategi:
Fas 1: 2020-2022 Teknisk verifiering
T Fas 2: 2023-2024 Projekteringsarbete
: Fas 3: 2025-2026 Byggnation av 6 OO0 ton/dr landobaserad
— fiskodling med RAS-teknik
' - Fas 4: 2027+ Produktionsstart. Nytt projekt under uppbyggnad.

Till 2027 ar malsattningen att né en kapacitet pd& 6 OOO ton per &r i var forsta regnibdgsodiing.
For att lyckas fokuserar vart pdgdende projekteringsarbete pd finansiella, juridiska och
tekniska frégor.

Engagerade fér en hdllbar framtid: \/ar vision ér att bli en internationell producent av fisk och
skaldjur som erkdanns som ledande inom cirkuldr och konkurrenskraftig produktion. Vi vill
omvandla vattenbruk genom industriell symbios for att framja effektivitet, minimera avfall och
nmaximera Ionsamhet.
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