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Nyhetsbrev tredje kvartalet 2025

Tredje kvartalet 2025 bygger vidare pd ett starkt andra kvartal, ddr Big Akwa sdkrade viktiga
milj6- och vattentillsténd fér Albyomrdadet. Detta kvartal har levererat framsteg i Project Alby och
fort oss ndrmare byggstart och hallbar tillvéxt.

Viktiga hdndelser Q3

Markanvisningsavtal undertecknat

Under kvartalet tecknade Big Akwa och Ange kommun ett markanvisningsavtal som sakrar 8 hektar
mark i Alby industriomréde — ytterligare ett steg i etableringen av en effektiv landbaserad fiskodling i
Alby. Avtalet sdkerstdller tillgdng till platsen och skapar trygghet for fortsatt planering och genomféorande.

Detaljplanering inledd fér Projekt Alby

Tillsammans med FREA Solutions och Undeko har Big Akwa inlett detaljplaneringen for vér planerade
anlaggning i Alby, Ange kommun. Denna process ger projektet en tydlig budget, en realistisk tidsplan och
robusta verktyg for att hantera risker i alla faser.

Ovriga héndelser Q3

Uppdatering Alby-projektet

Alby-projektet fortskrider enligt plan. Med markanvisningsavtalet och detaljplaneringen nu pd plats har
byggforberedelserna intensifierats. Detaljplaneringen kommer att p&igd fréin fjigrde kvartalet 2025 Hill
forsta kvartalet 2026 for att verifiera investeringskostnader (CAPEX) och tidsplaner. Teamet arbetar
ocksé aktivt med att definiera en produktmix med fokus pé& hogkvalitativa och héllbara produkter,
samtidigt som forhandlingar fors med ledande aktorer inom fiskeindustrin.

Utformning av finansiell strategi

Big Akwa utvecklar aktivt sin finansiella strategi for byggfasen i Alby, | samarbete med INAQ, en ledande
akvakulturkonsult, samt branschexperter och potentiella partners. Aven om den optimala
finansieringsstrukturen annu inte ar faststalld, syftar dessa insatser till att sakra en skraddarsydd plan som
stodjer utvecklingen av den 6 OOO-tons RAS-anlaggningen.




Ndrvaro i branschen

Detta kvartal har Big Akwa fort dialog med bdéde bransch och myndigheter — vardefulla tillfdllen att dela
vart arbete, lyssna pd& andra och bidra till samtal som formar vattenbrukets framtid.

Bransch & myndigheter: Regeringen har okat sitt fokus pdé norra Sverige genom sitt nya uppdrag i
Livsmedelsstrategi 2.0. Jordbruksverket ska analysera forutsattningarna for livsmedelsproduktion i
regionen, medan Business Sweden ska arbeta for att attrahera investeringar. Vi valkomnar denna
uppmarksamhet och fortsatter att betona vikten av storskalig livsmedelsproduktion for livsmedels
sakerhet, regional tillvaxt och nya arbetstilifdllen.

Aqua Nor (Trondheim): Big Akwa deltog i varldens storsta akvakulturutstdlining (19-21 augusti) dar man
utforskade innovationer och traffade viktiga projektpartners for att starka framtida tekniska och
operativa samarbeten.

Bright Tide (London): Big Akwa valdes ut att delta i Bright Tides program i Storbritannien, tillsammans
med en grupp andra foretag som driver utvecklingen av regenerativ mat, akvakultur och éterstdllande
av havsmiljoer.

Framatblick Q4

Under érets fjarde kvartal kommer vart fokus att ligga p& att fora Project Alby framdit tillsammans med
byggpartners, juridiska experter och kommunala representanter. Samtidigt kommer vi att fortsatta
utveckla vér finansieringsstrategi och investera i utvecklingen av Big Akwa-teamet — for att bygga
kompetens och motivation in i nasta tillvaxtfas.

De senaste sex ménaderna har varit transformativa for Big Akwa, prdglade av uppnddda milstolpar
som starker b&de vért projekt och vért syfte. Nar vi gér ini Q4 ar vi fortsatt engagerade i att leverera
varde for véra aktiedgare och bidra till Europas och Sveriges sjalvforsorjning inom hdllbar
livsmedelsproduktion.
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