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Nyhetsbrev fjarde kvartalet 2025

Big Akwa avslutar ett exceptionellt &r praglat av viktiga milstolpar och intrddet i ndsta
genomfoérandefas. Efter ett framgdngsrikt tredje kvartal har Q4 fortsatt att leverera stabila
framsteg i Projekt Alby och fért projektet ndrmare byggfas och langsiktig tillvéxt.

Projekt Alby utvecklas som en ladngsiktig industriell investering med ambitionen att bidra till
regional utveckling, kvalificerade arbetstillfdllen samt dkad sjalvfdrsdrjningsgrad av hallbar
livsmedelsproduktion i Sverige och EU.

Viktiga hdndelser Q4

Genomford riktad nyemission

| december genomférde Big Akwa framgdingsrikt en riktad nyemission om 7,85 MSEK. Det tillforda
kapitalet kommer att stodja den pdgdende detaljplaneringen, starka beredskapen for genomforande
och majliggora fortsatt utveckling av Projekt Aloy i takt med att bolaget ror sig mot byggfasen. Den
genomfdrda nyemissionen visar pdrett starkt engagemang fréan séival befintliga som nya aktiedgare.

Strategiskt partnerskapsavtal (MoU) undertecknat

| oktober 2025 meddelade Big Akwa och PTX undertecknandet av ett samforstéindsavtal
(Memorandum of Understanding, MoU) for att undersoka ett I&ngsiktigt strategiskt partnerskap. Avtalet
stodjer framtida teknisk utveckling och industriell integration och utgor ett viktigt steq i att samordna
kompletterande kompetenser samt starka projektets industriella ekosystem.




Ovriga hdndelser Q4

Framsteg i detaljplaneringen

Detaljplaneringen inleddes i oktober och har fortskridit stabilt under hela Q4, med fortsatt arbete in i
forsta halvaret 2026. Omfattningen inkluderar teknisk projektering, systemintegration, uppdatering av
kostnadsbilden samt byggberedskap. Denna fas ¢r inriktad pé att verifiera centrala antaganden, minska
projektrisker och sdkerstalla en robust grund infor byggfasen.

Ndrvaro och engagemang i branschen

Under kvartalet deltog Big Akwa aktivt i ett flertal branschrelaterade evenemang och initiativ inom
vattenbruk, livsmedelsproduktion och industriell symbios. Dessa engagemang har majliggjort vardefull
dialog med branschexperter, investerare och potentiella partners, samtidigt som Big Akwas position
inom den nordiska och europeiska vattenbrukssektorn har starkts.

I oktober deltog Big Akwa i RAS Nordic-relaterade aktiviteter i Aalborg och forde dialog med aktorer
med fokus pd vattenrening, recirkulerande akvakultursystem och héllbara produktionsiésningar. Fortsatt
engagemang med relevanta nordiska och europeiska branschaktorer dr fortsatt en prioriterad fréga.

Framatblick Q12026

2026 som ett centralt genomfdrandedr

2026 planeras som ett dvergdngsér mot byggfasen for Project Aloy. Under éret kommer bolaget att
fokusera pd& detaljplanering och verifiering, forberedelser infor byggstart samt finansiering och
partnersamordning, for att sakerstalla att tekniska, finansiella och organisatoriska strukturer ar
samordnade i takt med att projektet narmar sig byggfasen.

Finansieringsramverk
Parallellt med dvriga prioriteringar kommer finansieringsarbetet att fokusera pd att slutfora den
planerade private equity-finansieringen for att medfinansiera projektet och uppné definierade KPler.

Starkning av organisationen

I takt med att Big Akwa narmar sig byggfasen kommer starkandet av organisationen att vara ett viktigt
fokusomrdde under 2026. Att bygga ratt kompetens och kapacitet inom teamet ar avgdrande for att
stodja ndsta utvecklingsfas och den l&ngsiktiga driften.

Planerat branschdeltagande Q12026

Under det forsta kvartalet 2026 planerar Big Akwa att delta i flera viktiga branschevenemang i Sverige
och internationellt. Dessa forum erbjuder betydelsefulla mojligheter till dialog med branschkollegor,
partners och andra intressenter, samtidigt som de stodjer fortsatt marknadsinsikt och relationsbyggande.

Planerat deltagande inkluderar Nordic Seafood Summit | Goteborg, Boston Seafood Expo i Boston, USA,
samt Nationella vattenbrukskonferensen i Mora, Sverige.

Med ett spdnnande genomforandedr framfor sig, understott av ett starkt engagemang fréin ett brett
spektrum av intressenter, fortsatter bolaget att fokusera pd vardeskapande, disciplinerat genomforande
och stark leverans. Det kommande &ret kommer att innebdra nya milstolpar och konkreta resultat som
ytterligare starker projektets bidrag till en hdlloar och effektiv livsmedelsproduktion.




